SPDy,
(&) PLANO DE TRABALHO

SPDM — ASSOCIAGAO PAULISTA PARA O DESENVOLVIMENTO DA MEDICINA

PLANO DE TRABALHO
HOSPITAL DE TRANSPLANTES EURYCLIDES DE JESUS ZERBINI

2019-2020



Py,

INDICE

SUMARIO EXECUTIVO 03
1. INTRODUGAO 06
2.  OBJETIVOS 08
2.1. Objetivo Geral 08
2.2. Objetivo Especifico 08
3. ATENDIMENTO AMBULATORIAL 09
4. ATENDIMENTO CLiNICO 10
5.  ATENDIMENTO CIRURGICO 11
6. METAS 12
6.1. ATIVIDADE ASSISTENCIAL MENSAL — DEZEMBRO 2019 12
6.2. ATIVIDADE ASSISTENCIAL MENSAL — 2020 13
6.3. CRONOGRAMA ORCAMENTARIO FINANCEIRO — DEZEMBRO 2019 14

6.4. CRONOGRAMA ORCAMENTARIO FINANCEIRO — 2020

Plano de Trabalho HTEJZ 2



(D

Sumario Executivo

Fundada em 1933, a SPDM é uma das maiores entidades filantrdpicas de saude
do Brasil, atuante em 6 estados da Federacdo, com aproximadamente 40 mil
funcionarios, cuja expertise, reconhecida, é a geréncia de unidades hospitalares e
ambulatoriais construidas e equipadas por Estados e Municipios, tendo como objetivo

levar o que ha de mais avangado em conhecimento médico.

Para validacdao e reconhecimento de seu processo de qualidade, destaque-se
que, atualmente, suas unidades s3ao acreditadas pela Organizagdo Nacional de

Acreditacdo de Hospitais (ONA). Entre as quais:

- Instituicdes que possuem Acreditacdo Nacional de Qualidade ONA Nivel Il —
Acreditado com Exceléncia (Hospital Estadual de Diadema, Hospital das Clinicas Luzia de
Pinho Melo, Ambulatdrio Médico de Especialidades de Mogi das Cruzes, Hospital de
Transplantes Dr. Euryclides de Jesus Zerbini, Ambulatério Médico de Especialidades de
Psiquiatria Dra. Jandira Mansur e Centro de Reabilitacdo Lucy Montoro de Sdo José dos

Campos);

- Instituicdes que possuem Acreditagdao Nacional de Qualidade ONA Nivel Il — Pleno
(Hospital Regional de Sorocaba, Centro de Analises Clinicas Zona Leste, Ambulatério

Médico de Especialidades Maria Zélia);

- Instituicdo que possui Acreditacao Nacional de Qualidade ONA Nivel | — Acreditado

(Hospital Geral de Guarulhos).

Para complementacdo dos processos que visam a melhoria continua e
otimizacdo dos fluxos institucionais (tanto assistenciais quanto administrativos), além
de promover boas praticas de gestdo, avanco tecnolégico, e disseminacdo de
conhecimentos; a SPDM buscou certificar as suas instituicdes no selo ISO (International
Organization for Standardization). Isto posto, esta certificacdo se tornou uma meta

estratégica da instituicdo e atualmente conta, com as seguintes unidades certificadas:
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- Certificacdo Sistema de Gestdo da Qualidade I1SO 9001, pelo organismo BRTUV
AvaliagGes de Qualidade Ltda (Hospital de Transplantes Dr. Euryclides de Jesus Zerbini,
Centro de Reabilitagdo Lucy Montoro de S3ao José dos Campos, Hospital Estadual de
Diadema, Centro de Tecnologia e Inovacao para Pessoas com Deficiéncia Visual, Hospital
das Clinicas Luzia de Pinho Melo, Ambulatério Médico de Especialidades Mogi das

Cruzes e Hospital Geral de Pirajussara);

- Certificacdo Sistema de Gestdao Ambiental ISO 14001, pelo organismo TUV NORD Cert
GmbH (Hospital de Transplantes Dr. Euryclides de Jesus Zerbini, Centro de Reabilitacao
Lucy Montoro de S3o José dos Campos, Hospital Estadual de Diadema, Hospital das
Clinicas Luzia de Pinho Melo, Ambulatdrio Médico de Especialidades Mogi das Cruzes e

Hospital Geral de Pirajussara);

- Certificacao Sistema de Gestdo de Energia ISO 50001, pelo organismo TUV NORD Cert
GmbH (Hospital de Transplantes Dr. Euryclides de Jesus Zerbini, Centro de Reabilitagao
Lucy Montoro de S3o José dos Campos, Hospital Estadual de Diadema, Hospital das

Clinicas Luzia de Pinho Melo e Hospital Geral de Pirajussara);

- Certificacao Sistema de Gestdo de Seguranca e Saude Ocupacional OHSAS 18001, pelo
organismo BRTUV Avaliacdes de Qualidade Ltda (Hospital de Transplantes Dr. Euryclides
de Jesus Zerbini, Centro de Reabilitagdao Lucy Montoro de S3o José dos Campos, Hospital
Estadual de Diadema, Hospital das Clinicas Luzia de Pinho Melo, Ambulatério Médico de

Especialidades Mogi das Cruzes e Hospital Geral de Pirajussara).

A SPDM propde o mesmo modelo assistencial exitoso, baseado na governanga
clinica da Organizacao Mundial de Saude que utiliza-se de quatro aspectos importantes
para resultado da qualidade: desempenho profissional, a otimizacdo de recursos, a

gestdo de risco e satisfacdo dos pacientes quanto aos servicos prestados.

A preocupacdo com a seguranca do paciente é esteio do modelo assistencial que
se explicitada na organizacdo da gestao de risco, nos ROPs, como por exemplo, o check-

list cirargico implantado nos hospitais Afiliados da SPDM, bem como, em algumas
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publicacdes como “Administrando Medicamentos com Seguranca” entregue a todos

profissionais de enfermagem.

Outra perspectiva relevante da gestdo SPDM é sua preocupacdo a construcdo do
sistema de referéncia e contra referéncia, na promogdo e integracao das diversas
unidades de saude de uma regido, tendo publicado em 2009 o Guia de Orientacdo de
Referéncia e Contra Referéncia Ambulatorial. O intuito da publicacdo foi possibilitar o
acesso universal e continuo a servigos de saude de qualidade, reafirmando os principios
bdsicos do SUS — universalidade, integralidade, equidade, participagdo e

descentraliza¢do, hierarquizagdo e regionalizagéo.

Aspecto diferencial na atuacao da SPDM, a Gestdo de Pessoas é alicerce das boas
praticas assistenciais e administrativas, na busca continua da melhoria, na construcdo

de uma cultura de qualidade.

A SPDM tem a expectativa de continuar a contribuir com sua expertise no
gerenciamento eficiente e de alto desempenho das atividades, tanto operacionais
guanto estratégicas dos Servicos Publicos de Saude, cumprindo as diretrizes estratégicas
da Secretaria Estadual de Saude, acordadas com a Coordenadoria de Gestao dos

Contratos de Servicos de Saude — CGCSS.
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1.  INTRODUCAO

Inaugurado em 25 de Janeiro de 1954 pelo governo federal denominado entao
de Hospital dos Comercidrios, o Hospital Brigadeiro — UGA V, um hotel transformado em
hospital, pertencia ao I.A.P.C. (Instituto de Aposentadoria e Previdencidrio dos
Comerciantes) até a fusdo dos institutos de previdéncia, quando passou a ser
administrado pelo INAMPS, para atendimento restrito a pacientes previdencidrios do

INAMPS.

Em 1988 a gestdo passou para o Governo do Estado de S3ao Paulo, como
integrante do SUS/SP. Em janeiro de 2010 a SPDM — Associacdo Paulista para o
Desenvolvimento da Medicina, qualificada como Organizagdo Social de Saude (OSS),
assume sua gestdo apos ter vencido a concorréncia publica para o gerenciamento do

Hospital Brigadeiro.

O Hospital de Transplantes Dr. Euryclides de Jesus Zerbini, nova denominagao do
Hospital Brigadeiro, foi inaugurado em 15 de junho de 2010. Agora como referéncia para
as especialidades de Hematologia (Transplante de Medula Ossea), Nefrologia
(Transplante Renal), Hepatologia (Transplante Hepatico), Oftalmologia de Alta
Complexidade (Transplante de Cdrnea) e especialidades como Neurocirurgia (Epilepsia
e Mal de Parkinson, Tumores de Hipofise, Neurovascular e Tumores Bulbopontinos) e

Urologia (Centro de Referéncia de Saude do Homem).

Hospital Terciario de acesso referenciado — regulado pela Secretaria do Estado
de Saude através da Central de Regulacdo de Ofertas de Servicos de Saude — CROSS.
Dispde de 153 leitos, oferece servicos de atendimento a alta complexidade tais como
transplantes de cérnea, rim, figado, pancreas, e medula &éssea. Tratamento
quimioterdpico para pacientes onco-hematolégicos, Hemodidlise, Litotripsia (quebra de
calculos reno-ureterais) Extra Corpdrea (LECO) ou por Endourologia, atual referéncia
nacional de Urologia e Hematologia, referéncia estadual para Oftalmologia, e

Neurocirurgia (Mal de Parkinson, Tumores de Hipdfise, Epilepsia, Aneurismas e
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Malformacdes Arteriovenosas, e Tumores Bulbopontinos) contando ainda com

importante servigo de Neurorradiologia.
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2. OBIETIVOS

2.1 Objetivo Geral

O objetivo do Hospital de Transplantes Euryclides de Jesus Zerbini é prestar
servicos de salde aos usuarios do Sistema Unico de Saude —, oferecendo assisténcia
hospitalar de qualidade a 4drea de abrangéncia da Diretoria Regional de Saude | (DRS-I)
do Estado de S3ao Paulo, sendo referéncia em média e alta complexidade para
Neurocirurgia, Urologia, Oftalmologia, Nefrologia, Hepatologia, Hematologia, Hemofilia,
Transplantes Hepaticos, Renais, Pancredticos, Cérnea e Medula Ossea, conforme

Identidade Organizacional do Hospital.

2.2 Objetivo Especifico

e A melhoria do acesso dos usudrios aos servi¢cos de saude, mudando a forma de
entrada levando em consideracdo a gravidade da doenca e o estado clinico do
paciente através da relagdao continua com os 6rgaos de regulagdao segundo os
protocolos construidos visando a satisfacdo dos usuarios;

e Humanizacdo das relagbes entre profissionais de salde e usudrios na forma de
atender este usudrio, seus problemas e demandas, através dos programas de
conscientizacao e aprimoramento e apoio pessoal;

e Otimizacdo continua dos recursos com fins de reducao dos custos, ampliacdo de
atendimento com altos niveis de qualidade através da implantagdo de novas
tecnologias;

e Melhores praticas assistenciais através da qualificacdo técnica e académica dos
colaboradores, por meio de incentivo a pesquisa, ensino e participacdo em
cursos especializados e eventos cientificos;

e O reconhecimento oficial das melhorias obtidas durante a gestdo junto aos

orgdos certificadores nacionais e internacionais como ONA, ISSO, etc;
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3. ATENDIMENTO AMBULATORIAL

A oferta de vagas de primeira consulta a CROSS é feita de forma a contemplar as

necessidades acordadas com a DRS - I.

As consultas ambulatoriais médicas sdo distribuidas em:

e Primeiras consultas (agendadas via CROSS);
e Interconsultas;

e Consultas subsequentes (retornos).

O agendamento das consultas das especialidades ndo médicas é distribuido nos

consultdrios, e agendadas a cada 15 minutos de acordo com a demanda.

Durante o periodo de gestdo 2010-2019, foram aprimoradas as linhas de
atendimento das diversas especialidades atendidas no Hospital de Transplantes do
Estado, que se iniciam nos primeiros atendimentos ambulatoriais. Fluxos combinando o
atendimento multiprofissional foram criados para agilizar e otimizar o tratamento dos

pacientes de acordo com suas doencas.

Plano de Trabalho HTEJZ 9



sP Dy

4. ATENDIMENTO CLINICO

O fluxo de atendimento clinico obedece a marcagao pela regula¢cdo da SES — CROSS-
dentro das especialidades oferecidas, e da oferta de novas consultas contratualizadas.
De acordo com a especialidade, o atendimento e tratamento pode ser totalmente
ambulatorial, como por exemplo na Oftalmologia -excetuando-se os casos cirurgicos, ou
demandarem internagao como nos casos de Nefrologia, Hepatologia e principalmente
Hematologia. Nesta ultima um dos destaques é a gestdao do agendamento das sessdes
de quimioterapia. A adequacdo do agendamento das sessdoes pelos médicos em
conjunto com a equipe da farmacia e enfermagem- criando grupos de mesma doenca
gue necessitam os mesmos quimioterdpicos, resulta em menor perda de agentes
quimioterdpicos gerando redu¢do de custos, aumento do nimero de tratamentos e
evita a contaminagdao do meio ambiente pelo descarte e menor exposi¢cao do meio

ambiente a agentes nocivos.

Além destes atendimentos, a SPDM implantou o tratamento odontolégico a todos
os pacientes oncolégicos em fase pré quimioterapia, a pacientes em etapa pré
transplante hepatico e transplante de medula dssea promovendo a profilaxia de
infec¢des oriundas do sistema dentario, implementando o atendimento ja existente a

pacientes hemofilicos.

Nestes 9 anos de parceria, inUmeras solicitagdes da Regulagado - pacientes internados
oriundos de hospitais de diversas localidades do Estado de Sdo Paulo- foram atendidos
mesmo fora ou acima das metas contratuais, do mesmo modo que foram realizados
mutirGes para atendimentos de pacientes com cancer urolégico, doenca oftalmoldgica,
de doencas cirurgicas do aparelho digestivo, doencas onco-hematoldgicas e doencas

neurocirurgicas para atender demandas reprimidas do Estado.
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5. ATENDIMENTO CIRURGICO

O paciente cirurgico eletivo é referenciado pela CROSS para os ambulatérios de
especialidades, o médico faz a avaliacdo e indica a cirurgia ou internacdo para
tratamento clinico. E entdo encaminhado para atendimento com o enfermeiro de
referéncia, responsdvel por organizar e assegurar a realizagcdao de todos os exames pré-

operatdrios e avaliacdo com o anestesiologista e cardiologista se necessario.

Ao término de todas as consultas e exames realizados, o enfermeiro de referéncia e
o médico coordenador da especialidade programam os agendamentos dos pacientes no
mapa cirdrgico usando a tabela de classificacdo de risco e gravidade, desenvolvida no
Hospital para determinar quais pacientes vao precisar de retaguarda de Unidade de
Terapia Intensiva ou Unidade Pés Cirurgicas. Desta forma adequam o numero de
procedimentos e suas necessidades com as vagas disponiveis tanto de UTI como
enfermaria evitando suspensdes por falta de leitos de UTI ou de internagao pois leva-se

em conta também a taxa de permanéncia média por tipo de cirurgia.

O gerenciamento do agendamento, levando em consideracdo a capacidade
instalada, a condicado clinica do paciente e o envolvimento de toda a cadeia de producgao
da atividade cirdrgica, permite melhor aproveitamento das salas cirdrgicas e

consequente aumento de producao.
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6. METAS

SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE .
Lo COORDENADORIA DE GESTA? DE CONTRATOS DE SERVICOS DE SAUDE
GOVERNO DO ESTADO GRUPO DE GESTAO ASSISTENCIAL - Hospitais

| Serta s st

HOSPITAL ==>>| de Transplantes Euryclides de Jesus Zerbini

| PROPOSTA (DEZEMBRO/2019)
PLANILHA 2 - ATIVIDADE ASSISTENCIAL

ATIVIDADE HOSPIT, AR

SAIDAS HOSPITALARES EM CLINICA MEDICA, OBSTETRICA, PEDIATRICA E PSIQUIATRICA

Clinica Médica 190

Clinica Obstétrica o

Clinica Psiquiatrica o
Total 190

SAIDAS HOSPITALARES EM CLINICA CIRURGICA

Eletivas 360
Urgéncias [o]
Total 360
HOSPITAL DIA CIRURGICO / CIRURGIAS AMBULATORIAIS
Cirurgia Hospital - Dia B8O
Cirurgias Ambulatoriais 95
Total 155

PSIQUIATRIA HOSPITAL - DIA

Psiquiatria Hospita - Dia o

URGENCIA/EMERGENCIA

Consultas de Urgéncia 800

ATIVIDADE AMBULATORIAL

ATIVIDADE AMBULATORIAL ESPECIALIDADES MEDICAS

- Primeira Consulta (Agendamento CROSS) . | ... 2120 e
- _Interconsulta 848
- Consulta Subsequente 6.112
Total Consultas 9.080
ATIVIDADE AMBULATORIAL ESPECIALIDADES NAO MEDICAS
- Primeira Consulta ndo Médica (Agendamento CROSS) o]
- Interconsulta n&o Médica [¢]
- Consulta Subsequente ndo Médica 2.000
- Teraeias Especializadas (Sessfées) ndo Médica [o])
Total Atendimentos 2.000

SADT EXTERNO

Diagnodstico Laboratério Clinico o
Anatomia Patolégica e Citopatologia (6]
Radiologia (]

Ultra-Sonografia

Resson. Magnética
Medicina Nuclear in Vivo (0]
Endoscopla 120

Procedimentos Especiais Hemoterapia 0

Total SADT EXTERNO
SERVICOS SOB ACOMPANHAMENTO
Tratamentos Clinicos

Tratamento onco - Radioterapia (n° campos por paciente| [0}

Tratamento onco - Quimioterapia | 1.600
Tratamento Onco-Hormonioterapia 100

Tratamento em Oftalmologia [¢]

Terapia Especializada - Litotripsia

Transplantes - Acompanhamento

Renal 20

Hepéatico B
Codrnea 10

Medula Ossea 6

Total
—
Responsavel pelo preenchimento: Ronaldo Ramos Laranjeira

Cargo: Diretor Presidente

Data: 30/08/2019
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SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE .
COORDENADORIA DE GESTAQ DE CONTRATOS DE SERVICOS DE SAUDE
GOVERNO DO ESTADO GRUPO DE GESTAO ASSISTENCIAL - Hospitais

1OSPITAL ==>>

| secsirncasuice |

de Transplantes Euryclides de Jesus Zerbini

| PROPOSTA - ANUAL
PLANILHA 2 - ATIVIDADE ASSISTENCIAL

ATIVIDADE HOSPITALAR

SAIDAS HOSPITALARES EM CLINICA MEDICA, OBSTETRICA, PEDIATRICA E PSIQUIATRICA

Clinica Médica 2.280
Clinica Obstétrica (o]
Clinica Pediatrica 0
Clinica Psiquiatrica [0}
Total 2.280

SAIDAS HOSPITALARES EM CLINICA CIRURGICA

Eletivas 4.320
Urgéncias o)

Total 4.320
HOSPITAL DIA CIRURGICO / CIRURGIAS AMBULATORIAIS N
Cirurgia Hospital - Dia ] 720
Cirurgias Ambulatoriais 1.140

Total 1.860

PSIQUIATRIA HOSPITAL - DIA

Psiquiatria Hospita - Dia [}

URGENCIA/EMERGENCIA

Consultas de Urgéncia 9.600

ATIVIDADE AMBULATORIAL

ATIVIDADE AMBULATORIAL ESPECIALIDADES MEDICAS

- Primeira Consulta (Agendamento CROSS) | ... ....._........25440 ...
- Interconsulta 10.176
- Consulta Subsequente 73.344
Total Consultas 108.960

ATIVIDADE AMBULATORIAL ESPECIALIDADES NAO MEDICAS
- Primeira Consulta ndo Médica (Agendamento CROSS) o
- Interconsulta ndo Médica [¢]
- Consulta Subsequente ndo Médica 24.000
- Terapias Especializadas (Sessfes) ndo Médica [o]

Total Atendimentos 24.000

SADT EXTERNO

Diagnoéstico Laboratério Clinico (o]
Anatomia Patoldgica e Citopatologia (0]
Radiologia o]

Ultra-Sonografia

Resson. Magnética

Medicina Nuclear in Vivo [¢]
Endoscopia 1.440
Radiologia Intervencionista B0
Métodos Diagnodsticos em Especialidades 192
Procedimentos Especiais Hemoterapia [o]
Total SADT EXTERNO 2.652

SERVICOS SOB ACOMPANHAMENTO
Tratamentos Clinicos

Tratamento onco - Radioterapia (n° campos por paciente] [0}

Tratamento onco - Quimioterapia | 19.200
Tratamento Onco-Hormonioterapia 1.200

Tratamento em Oftalmologia o]

Terapia Especializada - Litotripsia 3.840

Tratamento Nefro - Sessé&o Dialise 3.720

Transplantes - Acompanhamento

Renal 240

Hepatico e AB
Cérnea 20
Medula Ossea 72

Total 480
|
Responsavel pelo preenchimento: Ronaldo Ramos Laranjeira

Cargo: Diretor Presidente

Data: 30/08/2019
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SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
w COORDENADORIA DE GESTAO DE CONTRATOS DE
SAO SERVICOS DE SAUDE
GOVERNODOESTADO  GRUPO DE GESTAO ASSISTENCIAL - Hospitais

| seceoa tsu

HOSPITAL ==>>| de Transplantes Euryclides de Jesus Zerbini

PROPOSTA (DEZEMBRO/2019)
PLANILHA 4 - ORCAMENTO FINANCEIRO
Despesa/ Custeio Total Composicao
percentual

1. Pessoal 8.234.965,00 58,76%
- 1.1 - Ordenados 6.083.976,00 73,88%
- 1.2 - Encargos Sociais 737.768,00 8,96%
- 1.3 - Beneficios 236.970,00 2,88%
D T R o R - L=
- 1.4 - Provisfes (13° e férias) 1.176.251,00 14,28%
- 1.5 - Outros Gastos 0,00 0,00%
2. Servicos Contratados 1.529.628,00 10,91%
21 -Servicosde Assistenciais | | 000/ . 000%
- 2.1.1 - Contratos ¢/ Pessoa Juridica 0,00 #DIV/O!
-2.12-Contratos c/PessoaFisica | 0,00 __#DIVIO!
- 2.1.3 - Contratos ¢/ Cooperativas 0,00 #DIV/0!
- 2.2. - Servigos Administrativos 1.529.628,00 100,00%
3. Materiais 3.811.921,00 27,20%
-3.1 - Medicamentos / Materiais | 1.750.515,00 45,92%
- 3.2 - Material de Consumo 1.749.044,00 45,88%
-3.3-Geéneros Alimenticios . 302.481,00 7,94%
- 3.4 - Gases Medicinais 9.881,00 0,26%
4. Gerais 340.795,00 2,43%
5. Despesas Tributarias/Financeiras 97.691,00 0,70%
6. SUB-TOTAL DESPESAS COM CUSTEIO 14.015.000,00 100,00%

Gasto / Investimento Total Composigdo

percentual

7. Equipamentos 0,00 #DIV/0!
- 1.1 - Novas AquisicOes 000
- 1.2 - Substituicbes 0,00
8. Mobiliario 0,00 #DIV/0!
- 2.1 - Novas Aquisi¢cbes 0,00
- 2.2 - Substituicbes 0,00
9. Instalag8es Fisicas 0,00 #DIV/0!
- 3.1 - Ampliagbes 0,00
- 3.2 - Reformas/Reparos/Adaptagdes 0,00
10. Veiculos 0,00 #DIV/0!
- 4.1 - Novas Aquisi¢cOes 0,00
- 4.2 - Substituicbes 0,00
11. Intangiveis (Direito de uso) 0,00 #DIV/O!
- 5.1 - Novas Aquisi¢des 0,00
12. SUB-TOTAL INVESTIMENTO 0,00 #DIV/O!
|13. TOTAL ORCAMENTO (item 6 + 12) 14.015.000,00
Responsavel pelo preenchimento: Ronaldo Ramos Laranjeira
Cargo: Diretor Presidente
Data: 30/08/2018
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SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
COORDENADORIA DE GESTAO DE CONTRATOS DE
SERVICOS DE SAUDE

GOVERNO DOESTADO

| s sae

GRUPO DE GESTAO ASSISTENCIAL - Hospitais

HOSPITAL ==>>| de Transplantes Euryclides de Jesus Zerbini

PROPOSTA - ANUAL
PLANILHA 4 - ORCAMENTO FINANCEIRO

Despesa/ Custeio Total Composico
percentual

1. Pessoal 98.819.580,00 58,76%
-11-Ordenados .| 73007.712,00 73,88%
- 1.2 - Encargos Sociais 8.853.216,00 8,96%
-13-Beneficios ol 2.843.640,00 2,88%
- 1.4 - ProvisGes (13° e férias) 14.115.012,00 14,28%
- 1.5 - Outros Gastos 0,00 0,00%
2. Servigos Contratados 18.355.536,00 10,91%
-21 -Servicos de Assistenciais | 000 ... 0,00%
- 2.1.1 - Contratos c/ Pessoa Juridica 0,00 #DIV/O!
-2.12-Contratos ¢/ PessoaFisica | 0,00{ _#DIVIO!
- 2.1.3 - Contratos c/ Cooperativas 0,00 #DIV/O!

- 2.2. - Servigos Administrativos 18.355.536,00 100,00%
3. Materiais 45.743.052,00 27,20%
- 3.1 - Medicamentos / Materiais | 21.006.180,00 45,92%
- 3.2 - Material de Consumo 20.988.528,00 45,88%
- 3.3 - Géneros Alimenticios 3.629.772,00 7,94%
- 3.4 - Gases Medicinais 118.572,00 0,26%
4. Gerais 4.089.540,00 2,43%
5. Despesas Tributarias/Financeiras 1.172.292,00 0,70%
6. SUB-TOTAL DESPESAS COM CUSTEIO 168.180.000,00 100,00%

Gasto / Investimento Total Composicao
percentual

7. Equipamentos 0,00 #DIV/0!

- 1.1 - Novas Aquisices 0,00

- 1.2 - Substitui¢cdes 0,00

8. Mobiliario 0,00 #DIV/O!

- 2.1 - Novas Aquisicdes 0,00 -
- 2.2 - Substituigdes 0,00

9. Instalag¢des Fisicas 0,00 #DIV/O!

- 3.1 - Ampliagbes 0,00

- 3.2 - Reformas/Reparos/Adaptacbes 0,00

10. Veiculos 0,00 #DIV/O!

- 4.1 - Novas Aquisigbes 0,00

- 4.2 - Substituicbes 0,00

11. Intangiveis (Direito de uso) 0,00 #DIV/O!

- 5.1 - Novas Aquisi¢des 0,00

12. SUB-TOTAL INVESTIMENTO 0,00 #DIV/0!

13. TOTAL ORCAMENTO (item 6 + 12) 168.180.000,00

Responsavel pelo preenchimento:

Ronaldo Ramos Laranjeira

Cargo:

Diretor Presidente

Data:

30/08/2019
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