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> continuagdo ,
da Saude, a Instituicdo encontra-se certificada junto ao CEBAS SAUDE con-
forme processo n° 25000.055160/2010-05 fazendo jus ao direito de usufruir
da isencdo do pagamento da Cota Patronal das Contribui¢cbes Sociais. Os
montantes das isenc¢des usufruidas durante o ano exercicio se encontram
registrados em contas especificas de receitas e totalizam R$ 22.940.533,78.
10.1 - Isencdo da Contribuicdo Previdenciaria Patronal sobre a folha
de pagamento de empregados: Conforme descrito no item 11, face a sua
condicéo de Entidade Filantrépica garantida nos termos da Lei 12.101/2009,
a Entidade usufruiu ano exercicio de 2014, da isencéo da Contribuigdo Pre-
videnciaria Patronal sobre a folha de pagamento de empregados a qual
se encontra registrada em conta especifica monta em R$ 17.725.644,72.
Em 2013, a referida isencéo, que também se encontra registrado em conta
especifica de receita, totalizou R$ 15.588.566,44. 10.2 - Iseng&o da Con-
tribuicdo Previdenciaria Patronal, sobre a folha de pagamento por Ser-
vigos de Terceiros: A Isencéo da Contribuigcdo Previdenciaria Patronal in-
cide também sobre a folha de pagamento por Servigos de Terceiros pessoa
fisica. Tal isengdo se encontra registrada em conta especifica de receitas
sendo que no exercicio de 2014 atingiu um montante de R$ 1.082.502,13.
Em 2013 o referido valor de receita totalizou R$ 926.880,44. 10.3-Isencéo
da Contribui¢éo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS):
A isencdo da Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social

(COFINS) estd baseada na condigdo filantrépica da Entidade. Conforme
classificagcdo em conta especifica o montante no exercicio 2014 foi de R$
4.132.386,93. Tomando-se por base os recursos recebidos em 2013, esse
montante foi de R$ 3.555.333,89. 10.4 - Trabalho Voluntéario: Conforme
Resolugdo CFC n° 1.409/12 que aprovou a ITG 2002 item 19, a Entidade re-
conhece pelo valor justo a prestacado do servigo ndo remunerado do volunta-
riado, que é composto essencialmente por pessoas que dedicam o seu tem-
po e talento uma importante participacdo em varias agoes realizadas pela
entidade. O montante desse servico que se encontra consighado em contas
de resultado em 2013 correspondeu a R$ 12.355,20. Para o exercicio de
2.014 a Entidade entendeu que nédo se fazia necessaria a mensuragéo de
tais valores. 11 - Ajuste a Valor Presente (Resolu¢ao do CFC N°. 1.151/09
NBC TG 12): Em atendimento as legislagdes supracitadas a Entidade deve
efetuar o Ajuste Valor Presente (AVP) em todos os elementos integrantes do
ativo e passivo, quando decorrentes de operacdes de longo prazo. O valor
presente representa direito ou obrigagdo descontadas as taxas, possivel-
mente de mercado, implicitas em seu valor original, buscando-se registrar
essas taxas como despesas ou receitas financeiras. Ao analisar os saldos
contabeis dos itens que estdo compondo os ativos e passivos ndo-circulan-
tes da Entidade, a Administracio entendeu que apenas em alguns acasos
de aquisi¢do de ativo foi necessario efetuar o Ajuste ao Valor Presente pois

essas rubricas (elementos dos ativos e passivos ndo-circulante) pois os de-
mais ndo se enquadram nos critérios de aplicacdo e mensuragdo da Reso-
lugéo 1.151/09, que aprova NBC TG 12, onde descreveremos a seguir, as
seguintes situagdes que devem ser atendidas para obrigatoriedade no cum-
primento desta Norma: ¢ Todas as transac¢des que d&do origem aos ativos
ou passivos, receitas ou despesas e, ainda, mutagdes do patriménio liquido
que tenham como contrapartida um ativo ou passivo com liquidagéo finan-
ceira (a pagar ou a receber) que possuam data de realizagao diferente da
data do seu reconhecimento; ¢ As operagdes que, em sua esséncia, repre-
sentem uma saida de valores como financiamento, tendo como contrapar-
tida clientes, empregados, fornecedor, entre outros. Essa situacéo deve-se
ao fato de que o valor presente da operacéo pode ser inferior ao saldo devi-
do o que, em caso de duvida, deve ser regido pela resolugdo 1.187/09 que
a aprova NBC TG 30, que trata de receitas; e * Operacdes contratadas, ou
até mesmo estimadas, que gerem ativos ou passivos devem ser reconhe-
cidas por seu valor presente. 12-Exercicio Social: Conforme estabelece o
artigo 56 do Estatuto Social da Institui¢cdo, o exercicio social coincide com
0 ano civil, iniciando-se em 1°/01 e encerrando-se em 31/12 de cada ano.
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Ata da 20° Reunido do Conselho Deliberativo de Gestdes Delegadas: Data, Horario e Local: Ao 15° dia do
més de abril de dois mil e quinze, as 08h30, na sala de reunides localizada no 4° andar do edificio situado a Rua
Doutor Diogo de Faria, 1.036 - Vila Clementino - SP, reuniram-se os senhores membros do Conselho Deliberativo
de Gestdes Delegadas da SPDM e convidados, abaixo indicados. Presengas: Profs. Drs. Paulo Bandiera Paiva,
Ramiro Anthero de Azevedo, Maria Inés Dolci, regularmente convocados, sob a Presidéncia do Prof. Ronaldo
Ramos Laranjeira. Auséncias justificadas: Padre Antdnio Luiz Marchioni (“Padre Tic&o”), Dr. Hercilio Ramos,
Dr. José Osmar Medina de Pestana e Sr. Flavio Bitelman. Convidados: Superintendentes: Prof. Drs. Carlos
Alberto Garcia Oliva, Mario Silva Monteiro e Nacime Salom&o Mansur. O Senhor Presidente abriu a reunido agra-
decendo a presenca de todos, colocou em pauta a anélise da Ata da reunido anterior, a qual foi aprovada por
unanimidade. Apds breves comentarios sobre assuntos gerais da SPDM, deu inicio aos trabalhos, conforme ordem
do dia, informando que as demonstracfes contabeis de 2014 e relatério da auditoria, j& foram aprovados pelo
Conselho Fiscal da SPDM, Conselho Administrativo estdo sendo submetidas a analise do Conselho de Gestéo
Delegadas e seguirdo para analise da Assembleia de Associados. Ordem do Dia: Aprovacéo do relatério Anual
da Administracao e as Demonstracdes Contabeis, compreendendo: Balanco Patrimonial, Demonstragdes do
Resultado do Exercicio, Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido, Notas Explicativas e Relatério dos
Auditores Independentes da Audisa Auditores Associados, relativos ao exercicio encerrado em 31 de Dezembro
de 2.014 Consolidado da SPDM - Associagdo Paulista para o Desenvolvimento da Medicina; de sua matriz, Hos-
pital Sdo Paulo e de suas Instituicdes Afiliadas Hospital Municipal Vereador José Storépolli (HVM), Hospital Geral
do Pirajussara (HGP), Hospital Estadual de Diadema (HED), Hospital de Clinicas Luzia de Pinho Melo (HCLPM),
Hospital Municipal Dr. José de Carvalho Florence de Sao José dos Campos (HMJCF), Hospital Municipal Pimentas
Bonsucesso de Guarulhos (HMPB), Hospital Geral Dr. Waldemar C P Filho de Guarulhos (HGG), Hospital Munici-
pal de Barueri Dr. Francisco Moran (HMBDFM), Hospital Nossa Senhora do Monte Serrat (H SALTO), Complexo
Hospitalar Prefeito Edivaldo Orsi de Campinas (CHOV), Hospital De Transplantes Dr. Euryclides de Jesus Zerbini
(HBRIG), o Hospital Municipal Dr. Benedicto Montenegro (MONTENEGRO), o Hospital Cantareira (HOJE), o Hos-

pital e Maternidade Dr. Odelmo Le&o Carneiro de Uberlandia (HMU), o Hospital Nove de Abril de Juruti (JURUTI),
o Hospital Regional de Ararangua Deputado Afonso Guizzo (ARARANGUA), o Hospital Estadual de Floriandpo-
lis (HE FLORIPA) do Governo de Santa Catarina, e, o Pronto Socorro Municipal Vila Maria Baixa (PSMVMB) e
Prontos-Socorros Municipais de Tabo&o da Serra (PSM TABOAO), os Nicleos de Gestdo Assistenciais Varzea
do Carmo (NGAVC) e Santa Cruz (NGASC), o Centro de Saude da Vila Mariana (CSVM), o Centro Estadual
de Andlises Clinicas (CEAC) da Zona Leste, o Centro de Atengdo Psicossocial de Itapeva (CAPS), Hospital da
Microrregido Vila Maria Vila Guilherme (HMR), o Ambulatério Médico de Especialidades (AME) de Sé&o José dos
Campos (AMESJC), o AME Maria Zélia (AME MZ) e AME Psiquiatria Dra. Jandira Mansur (AME VMARIA), o AME
de Tabo#o da Serra (AME TABOAO), e o AME Mogi de Mogi das Cruzes (AMEMOGI), o Projeto Rede - Projeto de
Inclusdo Educacional e Social (PROJ. REDE), Unidade Recomeco Helvetia (HELVETIA), o Centro de Reabilitagdo
Lucy Montoro de S. J. Campos (C.R LUCY), o CRATOD - Centro de Referéncia de Alcool, Tabaco e Outras Drogas
(CRATOD), o UNAD-Unidade de Atendimento ao Dependente (UNAD), o Instituto de Ensino e Saude da SPDM
(INSTITUTO), CTI - Centro de Tecnologia e Inclusdo Social além das unidades do Programa de Atencéo Integral
a Saude (PAIS) como o SAMU do governo de Santa Catarina (PAIS SAMU), outras atividades desenvolvidas junto
a diversas Prefeituras no Estado de S&o Paulo, como a do municipio de S&o Paulo (PAIS-SP) onde sdo partes
também, o PAIS Territério (TERRITORIO), a unidade PAIS P.A/P.S (P.A/ P.S), PABSF Americana (AMERICANA),0
Programa de Atencado Basica e Salde da Familia (PABSF) tém contratos junto a Prefeitura do Estado do Rio
de Janeiro, onde estdo as unidades UPA Jodo XXIII (JOAO XXIll) -, PABSF A.P. 3.2 (A.P 3.2), UPA Engenho
de Dentro A.P. 3.2 (ENG. DENTRO), O PAIS A.P 1.0 (A.P 1.0) . Dr. Ronaldo passou a palavra a Dr. Garcia que
realizou a apresentacéo do Relatério Anual da Administragdo e as Demonstracdes Contabeis e apds breves escla-
recimentos foi aberta a votacéo restando aprovada por unanimidade o relatério Anual da Administragéo e as De-
monstragdes Contabeis das unidades supramencionadas no ano de 2014. Nada mais havendo a tratar, o Senhor
Presidente agradeceu a presenga de todos e deu por encerrada a reunido. Sdo Paulo, 15 de Abril de 2.015. Prof.
Dr. Ronaldo Ramos ; Dr. @ Maria Inés Dolci; Prof. Dr. Paulo Bandiera Paiva; Prof. Dr. Ramiro Anthero de Azevedo.

Parecer da Assembléia Geral dos Associados: A Assembléia Geral dos Associados da SPDM - Associagao
Paulista para o Desenvolvimento da Medicina, no exercicio de suas fungdes legais e estatutarias (artigo 19 inciso
V), realizada nesta data examinou o Relatério Anual da Administragdo e as Demonstra¢des Contabeis, compreen-
dendo: Balango Patrimonial, Demonstracdes do Superavit, Demonstragdes das Mutag6es do Patriménio Liquido,
Notas Explicativas e Relatério dos Auditores Independentes da Audisa Auditores Associados, relativos ao exercicio
encerrado em 31 de Dezembro de 2.014, Consolidado da SPDM - Associacéo Paulista para o Desenvolvimento da
Medicina, de sua matriz, Hospital Sdo Paulo e de suas Instituicdes Afiliadas Hospital Municipal Vereador José Sto-
répolli (HVM), Hospital Geral do Pirajussara (HGP), Hospital Estadual de Diadema (HED), Hospital de Clinicas Lu-
zia de Pinho Melo (HCLPM), Hospital Municipal Dr. José de Carvalho Florence de Sdo José dos Campos (HMJCF),
Hospital Municipal Pimentas Bonsucesso de Guarulhos (HMPB), Hospital Geral Dr. Waldemar C P Filho de Gua-
rulhos (HGG), Hospital Municipal de Barueri Dr. Francisco Moran (HMBDFM), Hospital Nossa Senhora do Monte
Serrat (H SALTO), Complexo Hospitalar Prefeito Edivaldo Orsi de Campinas (CHOV), Hospital De Transplantes
Dr. Euryclides de Jesus Zerbini (HBRIG), o Hospital Municipal Dr. Benedicto Montenegro (MONTENEGRO), o
Hospital Cantareira (HOJE), o Hospital e Maternidade Dr. Odelmo Le&o Carneiro de Uberlandia (HMU), o Hospital
Nove de Abril de Juruti (JURUTI), o Hospital Regional de Ararangua Deputado Afonso Guizzo (ARARANGUA), o
Hospital Estadual de Florianépolis (HE FLORIPA) do Governo de Santa Catarina, e, o Pronto Socorro Municipal
Vila Maria Baixa (PSMVMB) e Prontos-Socorros Municipais de Tabodo da Serra (PSM TABOAO), os Nucleos de
Gestdo Assistenciais Varzea do Carmo (NGAVC) e Santa Cruz (NGASC), o Centro de Salde da Vila Mariana

(CSVM), o Centro Estadual de Andlises Clinicas (CEAC) da Zona Leste, o Centro de Atencéo Psicossocial de Ita-
peva (CAPS), Hospital da Microrregiéo Vila Maria Vila Guilherme (HMR), o Ambulatério Médico de Especialidades
(AME) de S&o José dos Campos (AMESJC), o AME Maria Zélia (AME MZ) e AME Psiquiatria Dra. Jandira Mansur
(AME VMARIA), o0 AME de Tabo&o da Serra (AME TABOAO), e o AME Mogi de Mogi das Cruzes (AMEMOGI),
o Projeto Rede - Projeto de Incluséo Educacional e Social (PROJ. REDE), Unidade Recomego Helvetia (HELVE-
TIA), o Centro de Reabilitacdo Lucy Montoro de S. J. Campos (C.R LUCY), o CRATOD - Centro de Referéncia de
Alcool, Tabaco e Outras Drogas (CRATOD), o UNAD-Unidade de Atendimento ao Dependente (UNAD), o Instituto
de Ensino e Saude da SPDM (INSTITUTO), CTI - Centro de Tecnologia e Inclusdo Social além das unidades do
Programa de Atencdo Integral a Satde (PAIS) como o SAMU do governo de Santa Catarina (PAIS SAMU), ou-
tras atividades desenvolvidas junto a diversas Prefeituras no Estado de Sdo Paulo, como a do municipio de S&o
Paulo (PAIS-SP) onde s#o partes também, o PAIS Territério (TERRITORIO), a unidade PAIS P.A/P.S (P.A/ P.S),
PABSF Americana (AMERICANA),0 Programa de Atengdo Bésica e Saude da Familia (PABSF) tém contratos
junto & Prefeitura do Estado do Rio de Janeiro, onde estdo as unidades UPA Jodo XXIIl (JOAO XXIII) -, PABSF
A.P. 3.2 (A.P 3.2), UPA Engenho de Dentro A.P. 3.2 (ENG. DENTRO), O PAIS A.P 1.0 (A.P 1.0). Com base nas
analises efetuadas, considerando o Relatério dos Auditores Independente, o parecer do Conselho Fiscal, colocada
em votagao, esta Assembleia aprova por unanimidade as demonstra¢fes contébeis apresentadas. Sdo Paulo,
23 de Abril de 2.015. Prof. Dr. Ronaldo Ramos Laranjeira.- Presidente do Conselho Administrativo da S.P.D.M.

Parecer do Conselho Fiscal: llmo. Sr. Prof. Dr. Ronaldo Ramos Laranjeira Presidente da SPDM - Associagao
Paulista para o Desenvolvimento da Medicina. Tendo em vista o art. 46 do Estatuto da SPDM, o Conselho Fiscal
reuniu-se nesta data, examinou o Relatério Anual da Administragdo e as Demonstracdes Contabeis, compreenden-
do: Balango Patrimonial, Demonstra¢des do Resultado do Exercicio, Demonstragdo das Mutag6es do Patrimdnio
Liquido, Notas Explicativas e Relatério dos Auditores Independentes da Audisa Auditores Associados, relativos ao
exercicio encerrado em 31 de Dezembro de 2.014 Consolidado da SPDM - Associacéo Paulista para o Desenvolvi-
mento da Medicina; de sua matriz, Hospital S&o Paulo e de suas Instituicdes Hospital Municipal Vereador José Sto-
répolli (HVM), Hospital Geral do Pirajussara (HGP), Hospital Estadual de Diadema (HED), Hospital de Clinicas Lu-
zia de Pinho Melo (HCLPM), Hospital Municipal Dr. José de Carvalho Florence de S&o José dos Campos (HMJCF),
Hospital Municipal Pimentas Bonsucesso de Guarulhos (HMPB), Hospital Geral Dr. Waldemar C P Filho de Gua-
rulhos (HGG), Hospital Municipal de Barueri Dr. Francisco Moran (HMBDFM), Hospital Nossa Senhora do Monte
Serrat (H SALTO), Complexo Hospitalar Prefeito Edivaldo Orsi de Campinas (CHOV), Hospital De Transplantes
Dr. Euryclides de Jesus Zerbini (HBRIG), o Hospital Municipal Dr. Benedicto Montenegro (MONTENEGRO), o
Hospital Cantareira (HOJE), o Hospital e Maternidade Dr. Odelmo Le&o Carneiro de Uberlandia (HMU), o Hospital
Nove de Abril de Juruti (JURUTI), o Hospital Regional de Ararangua Deputado Afonso Guizzo (ARARANGUA), o
Hospital Estadual de Florianépolis (HE FLORIPA) do Governo de Santa Catarina, e, o Pronto Socorro Municipal
Vila Maria Baixa (PSMVMB) e Prontos-Socorros Municipais de Tabodo da Serra (PSM TABOAO), os Nucleos de
Gestéo Assistenciais Varzea do Carmo (NGAVC) e Santa Cruz (NGASC), o Centro de Saude da Vila Mariana

(CSVM), o Centro Estadual de Andlises Clinicas (CEAC) da Zona Leste, o Centro de Atencéo Psicossocial de Ita-
peva (CAPS), Hospital da Microrregiéo Vila Maria Vila Guilherme (HMR), o Ambulatério Médico de Especialidades
(AME) de Séo José dos Campos (AMESJC), o AME Maria Zélia (AME MZ) e AME Psiquiatria Dra. Jandira Mansur
(AME VMARIA), 0 AME de Tabo#o da Serra (AME TABOAO), e o0 AME Mogi de Mogi das Cruzes (AMEMOGI),
o Projeto Rede - Projeto de Inclusdo Educacional e Social (PROJ. REDE), Unidade Recomecgo Helvetia (HELVE-
TIA), o Centro de Reabilitagdo Lucy Montoro de S. J. Campos (C.R LUCY), o CRATOD - Centro de Referéncia de
Alcool, Tabaco e Outras Drogas (CRATOD), o UNAD-Unidade de Atendimento ao Dependente (UNAD), o Instituto
de Ensino e Saude da SPDM (INSTITUTO), CTI - Centro de Tecnologia e Inclusdo Social além das unidades do
Programa de Atencéo Integral a Saude (PAIS) como o SAMU do governo de Santa Catarina (PAIS SAMU), outras
atividades desenvolvidas junto a diversas Prefeituras no Estado de Sdo Paulo, como a do municipio de S&o Paulo
(PAIS-SP) onde séo partes também, o PAIS Territério (TERRITORIO), a unidade PAIS P.A/P.S (P.A/ P.S), PABSF
Americana (AMERICANA),0 Programa de Atengdo Bésica e Saude da Familia (PABSF) tém contratos junto a
Prefeitura do Estado do Rio de Janeiro, onde estdo as unidades UPA Jodo XXIII (JOAO XXIll) -, PABSF A.P. 3.2
(A.P 3.2), UPA Engenho de Dentro A.P. 3.2 (ENG. DENTRO), O PAIS A.P 1.0 (A.P 1.0) . Com base nas analises
efetuadas, considerando o Relatério dos Auditores Independente e acatando suas observagdes, este Conselho
aprova as demonstragdes contabeis apresentadas. Sdo Paulo, 10 de Abril de 2.015. Prof. Dr. Artur Beltrame Ribei-
ro; Prof. Dr. Carlos Edval Buchalla; Prof. Dr. José Cassio do Nascimento Pitta; Prof. Dr. Hélio Kiyoshi Takahashi.

Relatério dos Auditores Independentes: A Diretoria: 1) Examinamos as demonstracdes contabeis da SPDM -
Associacao Paulista para o Desenvolvimento da Medicina - Hospital de Transplantes Dr. Euryclides de Jesus Zerbi-
ni, que compreende o Balancgo Patrimonial em 31/12/2014, e as respectivas Demonstracdes do Resultado do Peri-
odo, das Mutagdes do Patriménio Liquido e dos Fluxos de Caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o
resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas. 2) Responsabilidade da administra¢éo sobre
as demonstracgdes contabeis: A Administracao da Associacéo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresen-
tacdo dessas demonstragfes contabeis de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracédo de demonstracées contabeis livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. 3) Responsabilidade dos auditores inde-
pendentes: Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniéo sobre essas demonstra¢des contabeis com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o
objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis estéo livres de distor¢do relevante. Uma
auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a respeito dos valores e
divulgagdes apresentados nas demonstragdes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamen-
to do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes contabeis, independen-
temente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos rele-

vantes para a elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstra¢des contdbeis da companhia para planejar os
procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas néo para fins de expressar uma opiniao
sobre a eficacia desses controles internos da companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequagao
das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragéo, bem como
a avaliacé@o da apresentacéo das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. 4) Opini&o sobre as demonstragdes con-
tabeis: Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da SPDM - Associagéo Paulista para o Desenvolvimento da
Medicina - Hospital de Transplantes Dr. Euryclides de Jesus Zerbini em 31/12/2014, o desempenho de suas opera-
coes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil. 5) Outros assuntos: Demonstragédo do valor adicionado: Examinamos também, a demonstragédo do valor
adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, como informagao suplementar pelas
IFRS que ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essa demonstracgao foi submetida aos mesmos procedimentos de
auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, esta adequadamente apresentada, em todos 0s seus aspec-
tos relevantes, em relagéo as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto. Sao Paulo - SP, 17/03/2015. Audisa
Auditores Associados - CRC/SP 2SP 024298/0-3; Ricardo Roberto Monello - Contador - CT- CRC.: 1SP 161.144/
O- 3 - CNAI - SP - 1619; Alexandre Chiaratti do Nascimento - Contador - CRC/SP 187.003/ O- 0 - CNAI - SP - 1620

R.C.N.O.N. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.

CNPJ n° 09.594.570/0001-21
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, a Administragdo submete a apreciacao de V.Sas. as demonstracdes financeiras condensadas do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014,

colocando-se a disposigao para quaisquer esclarecimentos.

Sao Paulo, 28 de abril de 2015
BALANCO PATRIMONIAL Levantado em 31 de Dezembro de 2014 (Em milhares de reais)

A Administracao

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2014

Ativo 2014 2013 | Patrimonio Liquido 2014 2013 ) )
(Reapresentado) (Em milhares de reais)
Ativo Capital social 747.566  747.566 2014 2013
Nao Circulante Ajustes de avaliagao patrimonial (50.582)  (26.452) (Reapresentado)
Investimentos: Reservas de lucros 490.144 _ 520.418 Receitas (Despesas) Operacionais
Participagéo em sociedade investida 1.187.128 1.241.532 | Total do Patriménio Liquido 1.187.128 1.241.532 (e Participacées
Total do Ativo 1.187.128 1.241.532 | Total do Patriménio Liquido 1.187.128 1.241.532 Rgsyltado da equivaléncia patrimonial (30.274) 28.616
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2014 (Em milhares de reais) DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Ajustes Lucros para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2014
Capital Reservas de Lucros de Avaliagdo ou Prejuizos (Em milhares de reais)

Social Legal Estatutaria _Patrimonial Acumulados Total
Saldos em 31 de Dezembro de 2012 (Reapresentados) 747566 23.021  467.024 (22.873) 1.757 1.216.495 2014 2013
Lucro liquido do exercicio - - - - 28.616 28.616 (Reapresentado)
Equivaléncia patrimonial em investida - - - (3.579) - (3.579) Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (30.274) 28.616
Apropriagao: Ajuste ao lucro para apuragéo do resultado
Reserva Legal - 1.519 - - (1.519) —  abrangente
Constituicao de reserva estatutaria = = 28.854 - (28.854) —  Efeito reflexo de investida (24.130) (3.579)
Saldos em 31 de Dezembro de 2013 (Reapresentados) 747.566  24.540 495.878 (26.452) - 1.241.532 pocuitado Abrangente Total (54.404) 25.037
Prejuizo liquido do exercicio - - - - (30.274) (30.274)
Equivaléncia patrimonial em investida - - - (24.130) - (24.130) A DIRETORIA
Apropriagao:
Reserva Legal - - - - - -
Absorgao do prejuizo do exercicio com reserva de lucros - - (30.274) - 30.274 - KARINA MALFI
Saldos em 31 de Dezembro de 2014 747.566 _ 24.540 _ 465.604 (50.582) - 1.187.128 Contadora CRC 1SP 249842/0-9

As demonstragdes Financeiras completas, acompanhadas das Notas Explicativas e do Relatério dos Auditores Independentes estéo a disposi¢ao dos Acionistas na sede da Companhia
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